
๑ 

 

 
แผนพฒันาบคุลากร 

ประจําป ๒๕๕๘ 
 

 

 

 
 

สถาบันภาษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 



๒ 

 

คํานํา 
  

 การสงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีมีจริยธรรม จะสงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ แผนพัฒนา
บุคลากรของสวนงานที่ผานการวิเคราะหขอมูลรายบุคคล จะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามภารกิจ
ของสวนงาน 
 จริยธรรม หมายถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกในหนาที่ เอื้อเฟอตอพระธรรม
วินัย คุณธรรมและจริยธรรม ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วาดวย 
ประมวลจริยธรรม พุทธศักราช ๒๕๕๕ 
 แผนพัฒนาบุคลากรประจําป ๒๕๕๘ ของสถาบันภาษาฉบับนี้ นับวาเปนประโยชนอยางยิ่ง
ตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสืบไป 
 

 
 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, รศ.ดร. 
รักษาการผูอํานวยการสถาบันภาษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๓ 

 

เปาหมายตัวชี้วัด 

ในแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ๒๕๕๘ ของสถาบันภาษา 

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ วิธีการ หนวยนับ 
คา

เปาหมาย
ของตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

๑. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการสถาบัน
ภาษาใหมีประสิทธิภาพ 
 

๑. ระบบการบริหาร
จัดการสถาบันภาษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. พัฒนากายและจิต
ของบุคลากรใหมีความ
สงบเยือกเย็นในการ
ทํางาน 
 

๑. พัฒนาศักยภาพ
ของผูบริหารและ
บุคลากรโดยอาศัย
เครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศ 
 
 
 
 
 
 
๒ พัฒนาศักยภาพ
ของผ๔บริหารและ
บุคลากรโดยอาศัยการ
ทําวัตรสวดมนตและ
ปฏิบัติธรรม 

๑.๑ เขาศึกษากับ
สถาบันภาษา ของ
มหาวิทยาลัย 
 
๑.๒ ฝกทักษะ
ทางดานภาษากับ
ประสบการณจริง 
 
๑.๓ เขาศึกษาตอ ณ 
สถาบันสอนภาษา 
ในตางประเทศ 
 
๒.๑ มีการทําวัตร
สวดมนตและเจริญ
สติกอนทํางานทุก
วันจันทร 

รูป/คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครั้ง 
 

๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ ครั้ง/ป 
 

๑. จํานวน
ผูบริหารและ
บุคลากรทีผ่าน
การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. จํานวน
ผูบริหารและ
บุคลากรฝกปฏิบัติ 
และปสิทธิผลใน
การทํางาน 
 
 

สวนงานบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวนงานบริหาร 



๔ 

 

 ๒. เจาหนาที่มีความรู
ความสามารถเกี่ยวกับ
การใชคอมพิวเตอรมาก
ยิ่งขึ้น 

๒. สงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากร
ไดศึกษาคอมพิวเตอร
เพิ่มเติม 
 

๒.๑ ศึกษาเพ่ิมเติม
จากบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยที่มี
ความเชี่ยวชาญดาน
คอมพิวเตอร 
 
๓.๒ เขาอบรมตาม
หลักสูตรตางๆ ที่
สวนงานใน
มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

รูป/คน 
 

๑ ๒. จํานวน
บุคลากรที่มี
ความรู
ความสามารถใน
การใช
คอมพิวเตอรเพิ่ม
มากขึ้น 

สวนงานบริหาร 

 ๓. บุคลากรสามารถดูแล
เว็บไซตไดอยางชํานาญ
การและสามารถ
ถายทอดความรูให
บุคลากรอ่ืนๆ ไดเปน
อยางดี  

๓. สนับสนุนให
บุคลากรเขารวมอบรม
สัมมนาการดูแล
เว็บไซต 

๓.๑ สงเสริมให
บุคลากรเขารับการ
อบรมสัมมนา
วิชาการวาดวยการ
ดูแลเว็บไซต 
 

รูป/คน ๑ ๓. จํานวน
บุคลากรที่
สามารถดูแล
เว็บไซตไดเปน
อยางดี 

สวนวิชาการ 

 ๔. เจาหนาที/่ผูบริหาร
สามารถใหบริการแก
นิสิตทุกระดับการศึกษา
ไดอยางประทับใจ 

๔. สงเสริมและ
สนับสนุนใหบุคลากร
ไดศึกษาตอ ณ 
ประเทศสิงคโปร 
 

๔.๑ เขาศึกษาตอ 
ณ ประเทศสิงคโปร 
 

๔.๒ ฝกทักษะดาน
ภาษาอังกฤษกับ
ประสบการณจริง 

รูป/คน 
 

๑ ๔. จํานวน
บุคลากรที่
สามารถใหบริการ
ดานภาษาอังกฤษ
ได 

สวนงานบริหาร 

 ๕. ผูบริหาร/เจาหนาที่มี
ความรูความสามารถ
เกี่ยวกับการบริหาร

๕. สงเสริมและ
สนับสนุนใหผูบริหาร/
บุคลากรไดศึกษา

๕.๑ ศึกษาเพ่ิมเติม
จากผูบริหาร/
บุคลากรใน

รูป/คน 
 

๑ ๕. จํานวน
ผูบริหาร/
บุคลากรที่มี

สวนงานบริหาร 



๕ 

 

องคกรมากยิ่งข้ึน รูปแบบและแนว
ทางการบริหารองคกร
เพิ่มเติม 
 

มหาวิทยาลัยที่มี
ความเชี่ยวชาญดาน
การบริหาร 

 
๕.๒ ศึกษาเพ่ิมเติม
จากสถาบัน 
การศึกษาอื่นๆ  

ความรู
ความสามารถใน
การบริหารเพิ่ม
มากขึ้น 

 
 
 

๖.ผูบริหาร/เจาหนาที่ มี
ความรูความเขาใจใน
ระบบการประกัน
คุณภาพ 

๖.สงเสริมใหผูบริหาร
และเจาหนาที่ไป
ศึกษาเรียนรูระบบการ
ประกันคุณภาพ 

๖.๑ ศึกษาจาก
เอกสาร และผูมี
ความเชี่ยวชาญดาน
ประกันคุณภาพ 
 
๖.๒ เขาอบรม
ตามที่ตางๆ  

รูป/คน 
 

๖ ๕. จํานวน
ผูบริหาร/
บุคลากรมีความรู 
ความเขาใจใน
ระบบ/วิธีการการ
ประกันคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 

สวนงานบริหาร/
สวนวิชาการ 

 ๗. บุคลากรมีความรู
ความสามารถในการทํา
วิจัย 

๗.สงเสริมใหบุคลากร
ไดเรียนรูการทําวิจัย 

๗. เขาอบรมการทํา
วิจัย จากสวนงาน
ตางๆ 
 

รูป/คน 
 

๒ ๕. บุคลากรมี
ความรู ความ
เขาใจในการทํา
วิจัยมากยิ่งข้ึน 
และสามารถทํา
วิจัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

สวนงานบริหาร/
สวนวิชาการ 

 
 

 
 



๖ 

 

 
 
 

 
 


